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SINTESI CONGIUNTURALE APRILE 2021:

* La meta delle nostre imprese ha avuto un calo di fatturato nell’ultimo quadrimestre rispetto allanno
5COrs0;

* Ma attenzione: oltre un terzo ha avuto un calo di fatturato anche rispetto al quadrimestre precedente,
che é stato quasi tutto di lockdown;

* |l 60% ha dichiarato di mantenere strenuamente i livelli occupazionali ma il 20% prevede diminuzioni
durante i prossimi mesi, e il 46% (il quadrimestre precedente era il 36%), prevede ulteriori accessi agli

ammortizzatori sociali.

* Ciononostante, un terzo delle nostre imprese si dice pronta ad investire, durante questo anno, in
particolare nei settori dei servizi, delle costruzioni e della grande distribuzione.

E IN QUESTO QUADRO, CONSIDERANDO LE DEBOLEZZE MA PURE GLI ELEMENTI SU CUI FAR LEVA PER LA
RIPRESA CHE NOI DOBBIAMO IMPOSTARE LE POLITICHE, E QUINDI DA PARTE NOSTRA INTERPRETARE LE
PROPOSTE DEL PIANO.
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assemblea regionale delegati

CONGIUNTURALE 2021: Stato di salute e prospettive delle cooperative .

associate a Legacoop — Regione Marche . §
Campione congiunturale ) <
. COOPERARE

> 1,2 mld di fatturato, quasi I’'80% del CAPITALE DELFUTURO
fatturato delle cooperative aderenti a
Legacoop Marche.
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PICCOLE

» 2.758 addetti, il 30% dell’'occupazione
complessiva delle aderenti.
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ESEMPIO

prodotti/servizi o degli ordini

SETTORE DIMEMSIOME

AREA | 4
TOTALE Attivita  Consumo- Indwestria ! coﬁ!jﬂw‘ﬁg
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IL SEMESTRE TRASCORSO

L’ANDAMENTO DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

Lei direbbe che nel semestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, :
assemblea regionale

il livello di domanda di... delegati
prodotti/servizi hotel

o degli ordini e FINIS AFRICA.

stato Senigallia |an

mAlto mNormale mBasso

02
uglio

2021
- K peeys

mAlto ®Normale ®mBasso ®La cooperativa non opera sul mercato estero

prodotti/servizi
dallESTERO é
stato

Lei direbbe che nel semestre trascorso, rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, il livello della domanda di prodotti/servizi o degli ordini é stato:
Lei direbbe che nel semestre trascorso, il livello della domanda di prodotti/servizi dall'estero & stato:
Base: Totale campione — Valor %

o, partner In cooperazione
Main Sponsor
EEEEEE




IL SEMESTRE TRASCORSO lacoopmarcre

LA VARIAZIONE DELLA DOMANDA DI PRODOTTI E SERVIZI

Lei direbbe che Ia variazione della domanda di prodotti/servizi rispetto al semestre
assemblea regionale

precedente e risultata: Solsoat
hotel
Saldo FINIS AFRICA.
Aumento- Senigallia [an
diminuzione
+5

02
mInaumento W Stazionaria ®In diminuzione I u g I I O
2021

ore 9.00




IL SEMESTRE TRASCORSO i

LA SITUAZIONE DELLE LIQUIDITA RISPETTO ALLE ESIGENZE |
O P E RAT IV E ' .TALE DEL FUTURO
Lei direbbe che la situazione di liquidita rispetto alle esigenze operative e stata: ggfggngglea regionale

hotel
FINIS AFRICA.
Senigallia |an
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IL SEMESTRE TRASCORSO "3°:3‘5‘e'°“°

IL TEMPO MEDIO DI INCASSO DEI CREDITI |!~

' COOPERARE
CAPITALE DEL'FUTURO

Lei direbbe che rispetto al semestre precedente, il tempo medio di incasso dei crediti é stato: ggfggngglea regionale

Saldo
fﬁ.u_men_to- hOtel
diminuzione FINIS AFRICA,

Crediti verso la Senigallia |an

PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

+5

)
A luglio
2021

Crediti verso
CLIENTI

HIn aumento MStazionaria MIn diminuzione

ore 9.00
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IL SEMESTRE TRASCORSO ::

>
 COOPERARE .
CAPITALE DEL-FUTURO

LA POSIZIONE CONCORRENZIALE DELLA COOPERATIVA

Lei direbbe che la posizione concorrenziale generale della cooperativa per il semestre ggfggngglea regionale
appena trascorso e:
PP Saldo
Migliorata- hotel
Peggiorat
et FINIS AFRICA:

Senigallia |an

+15

02
mMigliorata WInvariata mPeggiorata Iu g I I O
2021

ore 9.00




IL SEMESTRE TRASCORSO o

LA SITUAZIONE DELL'OCCUPAZIONE — |
CAPITALE DEL'FUTURO
Lei direbbe che la variazione rispetto al semestre precedente del totale degli Sglsggn;tt)ilea el
occupati (soci lavoratori/addetti non soci/collaboratori) e risultata:
Saldo hotel
Aumento-
diminuzione FINIS AFRICA.,
Senigallia |an
+5

02
— luglio
2021

ore 9.00




LE PROSPETTIVE FUTURE

LE ASPETTATIVE SULLA DOMANDA

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza della domanda dei Vostri prodotti/servizi ol .
. . assemblea regionale
in generale sara: i
g Saldo delegati
Aumento-
diminuzione hotel

FINIS AFRICA.
Senigallia |an

Prossimi
4/5 mesi

+30 02
luglio
2021

mIn Aumento mStazionaria mIn diminuzione




LE PROSPETTIVE FUTURE

LA TENDENZA DELLA MANODOPERA OCCUPATA

Secondo Lei, la tendenza della manodopera occupata sara, nei prossimi 4/5 mesi: :
Sslsemblea regionale
saldo elegati
Aumento-
diminuzione hotel

FINIS AFRICA.
Senigallia |an

Prossimi
4/5 mesi

+20 02
luglio
2021

mIn Aumento mStazionaria mIn diminuzione




LE PROSPETTIVE FUTURE

LE PREVISIONI SULLCANDAMENTO MACROECONOMICO

Secondo Lei, nei prossimi 4/5 mesi la tendenza generale dell’economia nazionale, e S o
indipendentemente dall’andamento settoriale e complessivo della cooperativa, sara: delegati

hotel
FINIS AFRICA.
Senigallia |an

02

luglio
2021
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LE PROSPETTIVE FUTURE B,

LA TENDENZA DEGLI INVESTIMENTI

. . : . . ,
Quale fendenza prevedete per gli investimenti che la cooperativa andra ad effettuare nell’anno assemblea regionale
prossimo? delegati
Saldo
df&u_men_to- hotel
iminuzione

FINIS AFRICA.
Senigallia |an

+15

02
uglio
2021

E Aumento B Stazionario mIn diminuzione

ore 9.00




LE PROSPETTIVE FUTURE

LE PROSPETTIVA FUTURE DELLA COOPERATIVA

Quali sono le prospettive della cooperativa per il futuro? :
Sslsem?lea regionale
elegati

= I noe!
: I N : FINIS AFRICA.
espansione attivita (anche in altri mercati) . .
I 1 Senigallia |an
rinnovamento _ 10

realizzazione alleanze strategiche - fusione con altri - adesione a
forme organizzative allargate - 5 O 2
ridimensionamento attivita @ | I .
arischio chiusura g 2 O 2 1

chiusura ¢
ore 9.00




LE PROSPETTIVE FUTURE lacoopmarcre

LE PRINCIPALI PROBLEMATICHE DELL'ATTIVITA DELLE
COOPERATIVE P

CAPITALE DELFUTURO

Quali sono i problemi principali che emergono per continuare I'attivita?

garanie 1a continitsdei serviz | 15 hotel

assemblea regionale
delegati

scarsita di manodopera | 1 5 FINIS AFRICA
o _ Senigallia |an
liquidita a breve termine 11
gestione delle relazioni in azienda 7
insufficienza negli impianti 7 O 2
commesse e ordini 4 N
_ o ) Non ci sono problemi, precarieta u I O
insufficienza di domanda 0 dei contratti, difficolta a reperire
fornitori di servizi 2 O 2 1

aitro. | 22

ore 9.00




LE PROSPETTIVE FUTURE

LE RICHIESTE DI FINANZIAMENTI
Negli ultimi quattro mesi avete presentato richieste di nuovi finanziamenti?

assemblea regionale
delegati

hotel
4 5 0/ 0 FINIS AFRICA.

Senigallia |an

HA RICHIESTO UN
FINANZIAMENTO
E L’HA OTTENUTO

02

m Si, ma non abbiamo ottenuto il finanziamento I u I i O

Si, ma abbiamo ottenuto un ammontare inferiore a quello richiesto 2 O 2 1

m Si e abbiamo ottenuto il finanziamento richiesto

= o ore 9.00




CONGIUNTURALE 2021: Stato di salute e prospettive delle cooperative

associate a Legacoop — Regione Marche

Sintesi congiunturale Marche:

» Rispetto al semestre precedente negli ultimi sei mesi prevale la stazionarieta della domanda, ma
e piu elevata la quota di imprese che ha registrato un aumento (30%), probabilmente come

cambiamento della tendenza in calo;

» Seppur in un contesto di grande stazionarieta risulta molto piu elevata la quota di cooperative
che hanno migliorato la propria posizione concorrenziale nei mercati di riferimento;

» migliora notevolmente il sentiment dei cooperatori per i prossimi mesi. Il 35% prevede un
aumento della domanda, contro solo il 5% che si attende un calo. A tal proposito il 70% dei
cooperatori si attende una ripresa dell’economia nazionale.

> 11 30% delle imprese intervistate effettuera investimenti.
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PREVISIONI PNRR

eII PNRR italiano in dettaglio

PNRR incentrato su transizione verde e digitale asseme ea regionale
e | delegati
Digitalizzazione e
3 PRIORITA TRASVERSALI | Parita di Gi i Sud e riequilibrio territorial j hOtel
arita di genere ovan e riequilibrio territoriale
FINIS AFRICA.
& MISSIONI Senigallia |an
ORGITALCZAZIONE SAUTE
NNOVAIONE
COMETITYTAL

238

MNOLUSIONE
COESIONE
@ transizione 2
digitale
| |
TR ; contrasto del I u I I O
g ana 40% cambiamento
climatico 2 O 2 1

CLLTURA.

e
RIVOLLZION
EVENCE €
TRANSIZION
:
ECOLOGICA

M5

INFRASTRUTTLS

PER UNA MOSILITA
SOSTENISILE

¢/ prometeia

MARCHE

Main Sponsor
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" PREVISIONI PNRR

QI PNRR italiano in dettaglio

Risorse soprattutio agh investimanti

S assemblea regionale
delegati

LE RISORSE OI RRF, REACT-EW, FEC

Investiment F|I,.|:I||:|i$i - o hOte|

etz FINIS AFRICA.
Investiment pubblici - altro % Mei prossimi & anni, circa Seniga"ia |an

- +{.5pp di crescita aggiuntiva
B Incentiviicredil d'imposta aile 1% all'anng
E Improse Se si faranno le riforme
- . strutturali (PA, giustizia,
O Alire spase corment 1% Sl..ld, ftECﬂj la crescita

potrebbe essere supenore

Trasfanment alle famigle %

luglio
et B 2021
ore 9.00

Riduziani contributi sociali
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PREVISIONI PNRR

oﬂ PNRR italiano in dettaglio

Le risorse per settore
assemblea regionale

PNRR RISORSE ADDIZIONALI - ATTRIBUZIONI PRODOTTI SAM delegati

miliardi di euro

hotel
FINIS AFRICA.
Senigallia |an

Trasferiments alle famiglie
Incentivi'cred?i d'imposta alle mprese
Riduzicne contributi datoriali
Serizi di assstenza residenziale; servizi o assistanza soclale
Servizi & struzione
Servizi di pubblica amministrazions & difesa; senizi di.

Servizi del lavaro

02
uglio
2021

Servizi di ricerca e sviluppo scientfici

Programmazons informanca. consulenze & servizi conness
Lavon di costruzone ed opere di adilizia civile

Altrl mezzi di rasporo

Prodatt mformatici. elettronici ed oltic

Prodotti della slvicoltura, delle operazioni di taglic & trasporio.

9’ prometeia ore 9 . O O

o, partner In cooperazione
Main Sponsor
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AGGIORNAMENTI PNRR

APITALE DELFUTURO. '

1. Approvazione formale del piano per il 22 importi (MLD €)
giugno da parte della Commissione T ggfgg”;%'ea regionale
(sostanzialmente a pieni voti) Totale Piano I 7356
. hotel
2. Entro Agosto prima «tranche» (ca. 25 ReactEu M 13,5 FINIS AFRICA,
MI'IEI’dI} Fondo Complementare [N 306 Seniga"ia |an
1 Totale RFF - I 191,5
3. In corso «rafforzamento» PA dedicata
‘ . o Prestiti per progetti esistenti NN 59,1 02
alla gestione del piano (Assunzioni...) presitper o progetti NN 53.5
4. In corso iter primo provvedimento che Sowenzion N 68,9 Iu IlO
riguarda PNRR (DL 77 del 31 Maggio 0 50 100 150 200 50
2021) 202 1

ore 9.00
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LE RIFORME:

«l Piani Nazionali di Ripresa e Resilienza sono innanzitutto piani di riforma»

Questo e il punto su cui il governo indica la maggiore discontinuita, oltre al maggiore
dettaglio (le famose “40 pagine”, poi 60), nuova suddivisione:

o riforme «orizzontali» (PA e GIUSTIZIA) chiamate a migliorare I'ambiente economico
del Paese;

e riforme «abilitanti» per |' attuazione del Piano (SEMPLIFICAZIONI e CONCORRENZA);

e riforme «settoriali» (per esempio sulle autorizzazioni dei progetti sulle fonti
rinnovabili);

o riforme «di accompagnamento» (FISCO e AMMORTIZZATORISOCIALI).

OCCORRE UNA POSIZIONE ACI SU OGNI SINGOLA RIFORMA

assemblea regionale delegati
legacoop marche K
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LE RIFORME ;a)<><
il PNRR contempla 53 misure legislative: o

* 9 adottate con decreto-legge (7 entro maggio 2021; 1 entro giugno 2021 e 1

assemblea regionale

entro giugno 2022); Celegall
* 12 con legge delega; hotel
FINIS AFRICA.
* 1 con decreto legislativo; Senigallia |an
* 8 sono collegati al DEF 2021/manovra di finanza pubblica (1 entro giugno
2021, 1 nel luglio 2021, 1 nel mese di settembre 2021, 2 nel dicembre 02
2021..fino al 2023) |Ug|IO

* 3 leggi annuali concorrenza dopo il 2023 (piu 3 fino al 2023) 202 1

* 10 avviato iter parlamentare con progetti di legge esistenti

ore 9.00
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LE RIFORME

PA e Semplificazione: DL 77 del 31 Maggio del 2021, iter in corso; entro 30
settembre 2021 per incentivi alle imprese e investimenti nel Mezzogiorno, entro
giugno 2021 per norme anticorruzione

Contratti Pubblici: DL 77 del 31 Maggio del 2021, iter in corso; entro 2021
ulteriori riforme a regime

Giustizia: delega entro 2021 per riforma processo civile e per giustizia tributaria e
penale; riforma ordinamento giudiziario calendarizzazione entro giugno 2021
Concorrenza: entro luglio 2021 su alcuni temi (concessioni rete elettriche e
idroelettriche, concessioni per la gestione di porti, gas naturale, riforma servizi
pubblici locali) e legge annuale fino al 2026

Riforma fiscale: legge delega entro luglio 2021 (e legge delega al sostegno alle
famiglie, riforma ammortizzatori sociali, legge su disabilita e non autosufficienza:
58 riforme).

assemblea regionale delegati.
legacoop marche h
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Governance
«Per quanto riguarda |'attuazione dei singoli interventi, vi provvedono le " coopeRare .
. . ) . . ) . CAPITALE DEL'FUTURO
Amministrazioni centrali, le Regioni e gli enti locali, sulla base delle competenze
istituzionali» assemblea regionale
delegati
3 LIVELLI: hotel
nictart ragioni anti locali o rif q | FINIS AFRICA.
* Ministeri, regioni, enti locali: interventi e riforme secondo competenze; Senigallia [an
* MEF: struttura di contatto con la Commissione europea per il PNRR;
* PdC: Cabina di Regia per il PNRR, per monitoraggio, cooperazione con il partenariato 02

economico, sociale e territoriale, poteri sostitutivi e modifiche normative.

luglio
2021
ore 9.00
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La governance (DL 77 del 31 Maggio 2021)

Cabina di Regia (art.2): presso PDCM con Ministri/Sottosegretari competenti a
seconda delle tematiche=>» indirizzi, linee guida, esamina criticita (multilivello),
informa le Camere e il CDM. Alla Cabina invitate Regioni, per loro competenza, e il
Partenariato, a seconda delle tematiche affrontate

Servizio centrale PNRR (MEF/RGS, art.6): coordinamento operativo, monitoraggio,
rendicontazione e controllo del PNRR (art. 5<% unita di missione ad hoc per la
razionalizzazione e miglioramento dell’efficacia della regolazione)

Tavolo permanente per il partenariato economico, sociale e territoriale (art. 3):
funzioni consultive (verso Cabina di Regia e Servizio Centrale) con tutti i soggetti
privati e pubblici, scelti con criterio di maggior rappresentativita

Poteri sostitutivi (art. 12)=» (se inerzia superiore a 30 giorni dalla segnalazione) sul
soggetto attuatore individuando un’altra amministrazione o commissario ad acta

MMMMMM
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Cooperazione: 31 su 52 per 120 mid

del progetho

MI1CE Digitakazazions, inncvacione & competitivits
el fgleina gradullhed

Trasdiziens 4.0

MA1CT D gitabizzaziona, innsyacane o comgatitivita
del dsiema produitieao

Palinkthe indestriall di Wiera e imernazionalizzazkong

MI1CH Twrismao & qultura

Patrimenin culturale per s prossma pessradione

M1C3 Turtamo & fultura
MI1C3 Twrkemo & quliura
MIC3 Turismp & qullura

Rigenararione di piecoli s cullurall, patrisonis

Indusiria culterale @ aeatha L0

Turismo 4.0

ool iura Lesienitd i id fconoemia orosl e

MIC1 Agriceliura sestanisi id fxonoemia croslare

feliglicrare by capacita di gestions efficients «
sostenibile del ifiuti # il paradigma delf sonomia
clrcolang

M T Poterdameria delzHera de wrvial 81
WA rHe i sl nda albe crewesu b

MC] dalls rigerca allim.

WHIC] dalla ricerca silim

il
W50 PolTiche et il Lnoes

Swiluppars una filiera agrealimenian: soglesibik

201 ﬁggmtum sosienibie ad eponomia creolire
WI2C2 Envgie rinmsvabil, idrogone & mediles Lol

5

Mroremaelave quets di peangia gredons oi foali

M ] inframratture sacal, lamighe coumuaich ¢

sosenible rianaysil
MICZ Erstrghe risngwalili, iengeno ¢ mobiit oole
soedenibile bendane & d e infrastbetuee di rete
MICE Energe riznovabill, idengeno & mobiith locle
sirisenitole wvilegpare un frapario locale phi soudenibile

N ri3c s Ellicipsaa errgatics @ rgqualificapene dig | EMdemaments mentios o ihsics adlita
eifc resideniale privata ¢ peshiica

MICE Tuida e wloricradone del 1eriborg e della
risorsa kdeica

o, partner In cooperazione
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Sakiaguardare la guakica dellaa e 12 biodiversig del
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| «Progetti Pilota» ACI

1 DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E COMPETITIVITADEL SISTEMA PRODUTTIVO: ' o.ﬁliéﬁhﬁ!z 2
" CAPITALE DEL-FUTURO

¢ Progetto Mutualita digitale;
¢ Progetto Digitalizzazione dei Beni Culturali per la valorizzazione del Patrimonio e lo sviluppo del sistema di _
i ) assemblea regionale
impresa; delegati
2 RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA:

hotel
FINIS AFRICA.
Senigallia |an

e Progetto Comunita energetiche e autoconsumo;
4 ISTRUZIONE E RICERCA:

e Progetto Potenziamento offerta e domanda dei servizi per l'infanzia;

5 INCLUSIONE E COESIONE: 02

* Progetto Citta accessibili: abitare, cura e culturs;

6 SALUTE; IugliO

e Progetto Salute di comunita: investimenti nella filiera dell’assistenza sanitaria e sociale territoriale e nei Centri 202 1

ore 9.00
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| Progetti Aci per Missione

Progettualita Alleanza delle cooperative italiane

AR

assemblea regionale
delegati

hotel
FINIS AFRICA.
Senigallia |an

02
uglio

® Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura ® Inclusione e coesione
B [nfrastrutture per una mobilita sostenibile Istruzione e Ricerca 2 O 2 1

® Rivoluzione verde e transizione ecologica ® Salute

ore 9.00
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[contrnibuto delle attivita alla vanazione % complessiva nel penodo 2021 -2026)
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assemblea regionale

— delegati

- hotel

1.70 FINIS AFRICA.
Senigallia |an
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PREVISIONI PNRR
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PREVISIONI PNRR

o-Fm:us cooperative - le filiere di riferimento: nel 2022, sociale e turismo-
intrattenimento ancora sotto ai livelli pre-crisi...

assemblea regionale

FATTURATO DEFLAZIONATO 4
(VAR %) delegati
Agroalimentare 2T Tuisme — .
iy - _ hotel
F.lanlful:rurlru'2 — T4 ‘ 131 FINIS AFRIC&
N e i Senigallia [an
4.7 I
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Compiti:

COOPERARE ,
CAPITALE DEL-FUTURO

* Monitoraggio evoluzione Piano;

assemblea regionale

* Persistenza sulla governance (finestra articolo 3); delegat
hotel
* Condivisione posizione ACl su riforme (seminari e position FINIS AFRICA:
Senigallia |an
papers - luglio 2021); 02
* Standardizzazione progetti; -
Do luglio

* monitoraggio dispositivi e interlocuzioni enti locali a sistema. 2021
ore 9.00




